Magazyn, czyli wielkie wyzwanie

0d wewnetrznego audytu do realizacji projektu logistycznego

Termin: 14-15 maja 2015 r., Grodzisk Mazowiecki

Warsztaty z cyklu Warehouse Monitor Expert Meetings — edycja 2015
pofaczone z case study w magazynach Gedeon Richter Polska

—> Warsztaty w formule profesjonalnej gry menedzerskiej opartej na studiach przypadkow oraz wiedzy z konkretnych wdrozen
i planéw naprawczych.

—> Uczestnicy warsztatow, na konkretnych przykfadach, beda uczyli sie definiowania i osiggania celéw w ramach wtasnych
decyzji zarzadczych.

—> Najwazniejsze etapy przygotowania Projektu Logistycznego, rozumianego jako sekwencja dziatar obejmujacych audyt punktéw
zapalnych, identyfikacje potrzeb oraz definicje i wdrozenie niezbednych zmian w firmowym magazynie.

Warto wzia¢ udziat w warsztatach, jesli. ..

= ...zaduzo cennego czasu poSwiecamy na dorazne ,gaszenie pozaréw” w firmowej logistyce,

= ...mamy zdefiniowane wskazniki jakosciowe i ilosciowe, ale osiggamy je zbyt duzym kosztem (czasu, pieniedzy, ludzi)
lub w ogéle nie mozemy ich osiggna¢,

= .. .brakuje nam czasu na okreslenie realnych, pierwszoplanowych obszaréw do systematycznej poprawy (nieadekwatne
Srodki techniczne, nieskuteczne $rodki zarzadcze, niedostateczne wykorzystanie infrastruktury magazynowej,
optymalne obtozenie zmian pracowniczych).

= ...nie jesteSmy w stanie przekonac zarzadu do wiekszosci naszych pomystow zwiazanych z logistyka,

= ...chcemy jeszcze lepiej realizowac nasza zawodowa role i zadania.

Podczas warsztatow Uczestnicy dowiedza sie:

Jak przeprowadzi¢ efektywny wewnetrzny audyt firmowej logistyki.

Jak identyfikowac problemy, ktére obnizaja efektywnosc logistyki Twojej firmy.

Jak trafnie okreslic zakres potrzeb w celu dokonania zmian.

Jak okresli¢ naktady i efekty, jako baze dla decyzji o uruchomieniu projektu.

Jak przygotowac sensowny i potrzebny projekt logistyczny.

Jak wybrac partneréw do realizacji projektu.

Jak osiaggnac zaktadane cele, czyli zrealizowa¢ projekt z sukcesem.

Jakie realne korzysci finansowe, dzieki zdobytej wiedzy, moze osiagna¢ Twoja firma.
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Inzynierowie-praktycy dla logistykow-praktykow

= Merytoryczna formuta warsztatowa — z konkretnych przyktadéw powstat uniwersalny model magazynu SWC
(,Suma Wszystkich Chordb”), ktdry jest jednym z elementdw gry menedzerskiej, na ktérego przyktadzie uczestnicy
ucza sie jak przygotowac i zrealizowac projekt logistyczny, co pozwoli im wykorzystac te wiedze w swojej praktyce zawodowej.
= Doswiadczeni prowadzacy z miedzynarodowej grupy inzyniersko-doradczej Miebach Consulting (tysiace zrealizowanych wdrozen
dla firm z réznych branz na catym swiecie, w tym ponad 150 realizacji w Polsce i Europie Wschodniej).
= Skupienie sig na realnych problemach i mozliwosciach ich rozwiazania.
= Konkretne umiejetnosci po zakoficzeniu warsztatow.
= Uzupetnieniem warsztatow bedzie wizyta w magazynie lidera rynku farmaceutycznego — firmy Gedeon Richter Polska,
w ktérym poprawa efektywnosci i jakosci nastapita wiasnie poprzez realizacje projektéw.

d

= (zysta wiedza warsztatowa — bez udziatu,partneréw biznesowych’, ,sponsoréw’; ,handlowcéw”.
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TRENERZY

Jacek Olszewski
Principal w Grupie Doradczo-Inzynierskiej Miebach Consulting

Pracuje w Miebach Consulting Berlin i Katowice od 2001 r. Kierownik projektow koncepcyjnych i strategicznych w Polsce,
Europie Wschodniej i Azji Centralnej, bierze udziat w projektach prowadzonych w Europie Zachodniej przez biura Miebach
Consulting w Niemczech i w Szwajcarii. Specjalista w zakresie planowania koncepcyjnego obiektéw logistycznych,
planowania sieci dystrybugji oraz projektowania i nadzoru nad realizacja centréw dystrybucyjnych. Zrealizowat kilkadzie-
sigt projektéw, m.in. dla branzy browarniczej i napojéw, kosmetycznej, FMCG, odziezowej, chemicznej i farmaceutycznej
oraz logistyki produkcji w branzy lotniczej.

Roland Krybus
Konsultant i Project Engineer w Grupie Doradczo-Inzynierskiej Miebach Consulting

Pracuje w Miebach Consulting Katowice w projektach koncepcyjnych i nadzorach nad realizacj obiektow logistycznych,
m.in. w branzy FMCG, motoryzacyjnej, czesci zamiennych i débr przemystowych.

— Menedzer logistyki codziennie ma do czynienia z zadaniami natury operacyjnej, jak np. terminowe przyjecia, kompletacje, wydania i zatadunki towaru,
organizacja transportu — wylicza Jacek Olszewski, Principal w Grupie Doradczo-Inzynierskiej Miebach Consulting — Kazdy dzieri pracy to koniecznos¢
rozwiqzywania szerequ biezqcych problemdéw o charakterze krdtkoterminowym. Jednak to nie wszystko. Rozwdj firmy, zmiany w otoczeniu rynkowym czy
wewnetrzne problemy o dfugotrwatym charakterze, wymagajq podejmowania dziatari o charakterze jednorazowym i ztozonym. Dziatania takie nazywamy
PROJEKTAMI. Mdwiqc w uproszczeniu, ich celem jest trwata zmiana na lepsze.

PROGRAM WARSZTATOW

= Suma Wszystkich Chordb (SWC)

To,,wirtualny” model magazynu, w ktérym gromadzimy rzeczywiste doswiadczenia i problemy, ktdre pojawity sie podczas wielu
projektow realizowanych przez Miebach Consulting w ostatnich latach. W ten sposéb stworzylismy swoisty poligon doswiadczalny,

na ktérym pracuja uczestnicy warsztatéw, uczac sie praktycznego rozwigzywania problemow. Formuta warsztatéw polega na potaczeniu
przekazu wiedzy eksperckiej z przyswajaniem metod i schematéw postepowania podczas pracy nad praktycznymi zadaniami.

= _Projekt Logistyczny

Podczas najblizszej edycji Warehouse Monitor Expert Meetings przygotujemy wspélnie z uczestnikami Projekt Logistyczny w naszym
magazynie SWC — poczawszy od identyfikacji problemu, skoiczywszy na sformutowaniu projektu. Na koniec przeprowadzimy
gre symulujacg praktyczne aspekty realizacji projektu, a w drugim dniu warsztatow odwiedzimy magazyn firmy Gedeon Richter.

= Moduty warsztatowe

Kazdy z blokéw tematycznych zostanie poprzedzony krétkim wyktadem merytorycznym przeprowadzonym przez specjalistow
z Miebach Consulting, ktdrzy beda réwniez moderowac cze$¢ praktyczna.



m Identyfikacja problemu

,Aby stwierdzic, gdzie boli, trzeba zbadac wiele miejsc.”

W, wirtualnym” magazynie SWC uczestnicy przeprowadza audyt logistyczny, w ramach ktérego zidentyfikowane zostang obszary
problemowe i kierunki dalszego dziafania oraz zainicjowany zostanie projekt logistyczny.

Uczestnicy dowiedz3 sie:

= (o to jest audyt logistyczny i Muda Walk
= Jak klasyfikowac obszary problemowe
= (o jest celem audytu, a co z pewnoscia nim nie jest

m Formutowanie projektu

,Aby uzyskac dobrq odpowied?, trzeba dobrze zadac pytanie.”

Na bazie wynikdw audytu z bloku 1 sformutowany zostanie przez uczestnikéw Projekt Logistyczny oraz przygotowany zostanie przetarg
na przeprowadzenie wybranych dziatari w ramach projektu.

Uczestnicy dowiedza sie:

= Jak formutowac cele i zakres projektu

= Jak,sprzedac” projekt czynnikom decyzyjnym w firmie

= Jak zorganizowac zespét projektowy i przydzieli¢ zadania w projekcie

= Jak przygotowac zapytanie ofertowe i wybra¢ partnera do realizacji projektu

m Realizacja projektu

,Aby omingc putapki, trzeba przewidzie, gdzie one mogq byc.”

Uczestnicy wezma udziat w grze symulacyjnej, w ktdrej zespoty beda rozwiazywac proste zadanie praktyczne z zastosowaniem zasad
obowiazujacych w realizacji projektow.

Uczestnicy dowiedza sie:

= Jak organizowac prace zespotu
= Jaka jest rola menedzera projektu i podmiotéw zaangazowanych w projekt
= Na co szczegdlnie zwrdci¢ uwage podczas realizacji projektu

{0 € Wizyta w magazynie Gedeon Richter Polska

Poznanie doswiadczen i efektéw wybranych projektéw logistycznych wdrazanych na przestrzeni wielu lat, zrealizowanych
z powodzeniem w warunkach wysokich wymagan jakosciowych dla wszystkich proceséw w firmie.




WYPELNIONY FORMULARZ NALEZY PRZESLAC FAXEM POD NR +48 61 646 91 38
LUB NA ADRES eventy@4content.pl MWW 1

Ceny i warunki uczestnictwa:
® 1690,00 z} /uczestnika

(dotyczy zgtoszen nadestanych do 30.04.2015), decyduje kolejnos¢ zgtoszen
® 2090,00 zt /uczestnika

(dotyczy zgtoszen nadestanych od 1.05.2015), decyduje kolejnos¢ zgtoszen

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA

Optata obejmuje:

® 2-dniowy udziat w warsztatach managerskich Warehouse Monitor Expert Meetings 2015

® 1 nocleg w hotelu *** w Grodzisku Mazowieckim w terminie 14-15.05.2015 (pokoje 1-osobowe z tazienkg)
® materialy szkoleniowe wraz z opracowaniem wszystkich zagadnien poruszanych w trakcie spotkania

® przerwy kawowe oraz catodzienne wyzywienie przez caty okres spotkania

m certyfikat potwierdzajacy udziat w warsztatach

Podane ceny sa cenami netto. Po dokonaniu zgtoszenia jest ono kazdorazowo potwierdzane droga pisemna
z osoba zamawiajaca.

DANE ZAMAWIAJACEGO:

Imie i Nazwisko

Adres
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Kod Miasto
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Tel. stacjonarn Tel. komérkow
R N N R I TN [

Fax E-mail Pieczqgtka firmowa

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez 4Content Sp. z o.0. z siedzibq w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3 w celu realizacji mojego zaméwienia,
jak réwniez w celach marketingowych. 4Content Sp. z o.0. zapewnia Klientom prawo do wglgdu i zmiany swoich danych osobowych. Wyrazam zgode na przesytanie
informacji handlowej przez 4Content Sp. z 0.0. z siedzibq w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3, za pomocq $rodkéw komunikacji elektronicznej w rozumieniu ustawy o $wiad-
czeniu ustug drogq elekironiczng.

Ztozenie powyzszego zamdwienia jest réwnoznaczne z akceptacjq regulaminu opublikowanego na www.warehouse-monitor.pl,
4Content Sp. z 0.0., ul. Zeylanda 3/3, 60-808 Poznan, tel. +48 61 646 91 30, fax +48 61 646 91 38, e-mail: eventy@4content.pl,
Sqd Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, KRS 0000380174, NIP 7811862851, REGON 301692410




